ity nafoods

S6: 04/2025/BC-DPHPCD Nghé An, ngay 0Athdang 04 ndm 2025
BAO CAO
HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TR] NAM 2024,
PHUONG HUGNG HOAT PONG NAM 2025

Kinh giri: Dai h$i ddng cb déng thwing nién nim 2025

Cin cir Didu 18 t6 chirc va hoat dong cua Cong ty Cb phin Nafoods Group
(“Céng ty”), Hi ddng quéan trj (“HPQT”) Céng ty béo céo trude Pai hoi dong cd dong
(“PHPCP”) két qua hoat dong ciia HPQT niim 2024 va dinh huéng hoat dong nim
2025, nhu sau:

I. COCAUTO CHUC CUA HDQT

HPQT hién nay ciia Cong ty gbm 05 thanh vién. Co céu td chirc cia HDQT trong
nidm 2024 nhu sau:

1. Ba Pién Thj Lan Phuong — Chii tich HPQT;

2. Ong Nguy&n Manh Hing — Phé Chi tich HPQT kiém Téng Gidm déc;

3. Ong Johan Nyvene — Thanh vién HPQT dgc 14p/Chu tich Uy ban kiém toén;

4. Ong Nguyén Phi Bing — Thanh vién HPQT kiém Gidm d6c Tai chinh;

5. Ong Hb Hai Quén — Thanh vién HPQT.

V& sb lugng thanh vién HDQT ddc 14p: 01 thanh vién, ddm bao sb lwgng thanh
vién HPQT ddc 14p; s6 lugng thanh vién HPQT khéng diéu hanh: 03 thanh vién, tuin
thi cac quy dinh v& quén tri cong ty clia phap luft hién hanh.

HPQT 1am viéc theo nguyén tic tip thé lanh dao, c4 nhan phu trach, quyét dinh
theo da sb, thyc hién céc quyén va nghia vu theo Diéu 1& Céng ty, Quy ché hoat dong
ciua HPQT va quy dinh cta phép luit. Cac thanh vién HPQT dugc phin cong nhi€ém vy
cu thé dya trén nguyén tic phét huy thé manh cia ting thanh vién, tao sitc manh tri tué
tap thé dé hoan thanh trach nhiém cia HPQT theo quy dinh m6t cich hiéu qua nhit.

II. CACHOAT DONG CUA HPQT TRONG NAM 2024
1. Céac hoat dgng chinh

a. Céic cuc hop do HPQT tb chirc

Trong nim 2024, HPQT d t6 chirc mét (01) cufe hop PHPCD:

- PHDCP thuong nién: t6 chirc vao ngiy 22 thang 04 ndm 2024 thio luin va
thong qua cac ndi dung quan trong trong ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024, céc
néi dung khéac thudc thim quyén cia PHDCD thudng nién theo quy dinh clia Piéu 1&
Cong ty va quy dinh cua phép luft.
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Theo d6, trong nim 2024 HDPQT ludén bam sit cic Nghi quyét PHDCP va
nghiém chinh thyc hién céc ndi dung @4 théng qua tai PHDCD theo ding quy dinh cia
Piéu 18, va c4c quy ché hoat dong ciia Cong ty.

Niam 2024, véi chit trieong tiép tuc duy tri céc bién phép quéan trj linh hoat, cha
déng, sin sang tmg phé véi nhitng thay dbi, bién dong, HDQT d4 trién khai 09 cudc hop
HDQT tryc tiép, 14y ¥ kién bing vin ban dé thao luan va théng qua cdc ndi dung quan
trong ddi v6i hoat déng va dinh huéng phét trién ciia Tap doan ciing nhur trién khai ké
hoach san xuat kinh doanh nam 2024. (S6 budi hop tham dw va ty I¢ tham du hop cu thé
cia cdc thanh vién HPQT, Quy C6 dong vui long xem tai Phy luc 01 dinh kém Bédo cdo
nay). Théng qua cic cudc hop, HDQT di dua ra cac quyét dinh, chi dao kip thoi mang
tinh dinh hudng hoat ddng kinh doanh ctia cong ty nhu sau:

- Théng qua ké hoach td chirc va tai liéu trinh PHPCD thudng nién nam 2024;

- Quan trj cong ty theo nhitng thong 1¢ quan trj tbt nhit nham dam bao quyén loi
ciia cd dong va céc bén lién quan, tuan thi quy dinh cta phap luét hién hanh;

- Tham muu, phé duyét cic phuong 4n sir dung dong tién hop 1y cho cac hoat
dong diu tur, d4p tmg ké hoach kinh doanh linh hoat, chi dong;

- B nhiém, mi&n nhiém nhén sy c4p cao d4m bao cong tac didu hanh cong ty;

- Ci thién céc ché 6, chinh sach déi véi Ngudi lao ddng, tao dugce niém tin clia
ngudi lao dong ddi voi cong ty, khing dinh vi thé cita Cong ty trén thi trudng lao dong;

- Chi dao BPH hoan thanh phwong 4n tra c¢b tic cho cb déng bang cb phiéu, mua
lai ¢6 phiéu vu di hoan lai dot 1 va trién khai thyc hién mua lai ¢ phiéu wu d4i hoan lai
dot 2, dam bao quyén va l¢i ich cia C dong.

b. Danh gid hoat dong cia thanh vién HPQT déc l4p

Trong nim, thanh vién HDQT ddc 14p di tham dy ddy du céc cudc hop cia
HPQT va Uy ban kiém toan, cho nhitng ¥ kién, biéu quyét doc lap v& cac vin d& dugc
HDQT dua ra thao ludn; tham gia giam sat, dinh huéng va hd trg hoat déng ciia Ban diéu
hanh theo sy phén céng cia HPQT.

Thanh vién HDQT doc 1ap d4 c6 nhiu déng gép cho hoat dong cia HPQT noéi
riéng va hoat déng san xut kinh doanh ciia Céng ty néi chung, vé6i nguyén tic chi dong,
dc 1ap trong céac hoat dong ctia HDQT tham gia gidm sat, hé trg, chi dao Ban diéu hanh
theo chirc niing, nhiém vu dugc phin cong.

Trong nim 2024, Thanh vién doc 14p HPQT khéng nhan thiy rui ro trong yéu
nio dugc hinh thanh trong viéc tuan thi phép luat, didu 18, quy dinh ctia cidc nhéin vién va
quan ly cong ty. Cac hoat ding kiém toan ndi bd va quén tri rdi ro duge thyc hién mot
cach dy du, kip thoi, tuan thi quy trinh, quy dinh, ddm bao hiéu qua cong viéc va ké
hoach hanh dong ma HPQT va BPH d4 dé ra.
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c. Danh gi4 hoat dfng ciia Viin phong HBDQT

Nam 2024, Van phong HPQT dugc thanh I4p theo Nghi quyét HPQT sb
04/2024/NQ-HPQT ngay 12/04/2024, bao gbm ba (03) thanh vién dép @mg di cic didu
kién vé& kién thirc chuyén mén va kinh nghiém thye tién, chju sy quan ly tryc tiép clia
Hoi déng quan tri, tham muru, gitp viéc cho HDQT nhém dém béo tuén thii quy dinh ciia
phép luat va Diéu 1¢ Cong ty.

Trong nim, Vin phong HPQT d4 hoan thanh t6t chirc ning, nhiém vy, quyén han
theo quy dinh tai Quy ché va céc nhiém vy dwge HPQT giao ph6. Vin phong HDQT da
hd trg HPQT thyc hién cong téc t6 chic cac cude hop PHDCP, cic cuhe hop HDQT
truc tiép va ldy ¥ kién bing viin ban. Bén canh d6, Vin phong HDQT con dam bao vige
ban hanh cac Nghi quyét PHDCD, Nghi quyét HDQT va céc tai ligu lién quan, thyc hién
cdng bd théng tin kip thoi, chinh x4c theo quy dinh ciia phap lut.

2. Céic nghj quyét cia HDQT ban hanh trong nim (Quy Cé déng vui long xem
tai Phu luc 02 dinh kém Bdo cdo nay)

3. Hoat djng gidm sét ciia HDQT dbi v6i Ban diéu hanh

Trong ndm 2024, HPQT di thyc hién kiém tra, gidm sat, hoat dong cuia Tong
giam dbc va Ban diéu hanh trong viéc diéu hanh hoat déng san xudt kinh doanh va t6
chire thuc hién Nghi quyét PHDCD va cac Nghi quyét HPQT da duge thong qua, yéu
ciu BPH béo cdo thudng xuyén két qua theo timg quy va dua ra chi dao kip thoi dé giai
quyét cc vén d& phét sinh thudc thdm quyén ciia HDQT. Tong glém d6c chu dong bao
c40, xin ¥ kién phé duyét t HDQT khi c6 phét sinh vudéng mic trong hoat dong diéu
hanh dé& dua ra céc giai phép kip thoi. HDQT thyrc hién gidm sét thong qua céc Uy ban
truc thuéc HPQT. Chu tich Uy ban dua ra céc ndi dung yéu ciu BPH chuén bj dé trinh
bay trudc HDQT, dong théi trao dbi véi cac thanh vién BPH v& cic ndi dung, van d&
can thiét. Hoat dong giam séat cia HDQT dbi voi BPH ciia Cong ty dugce thyrc hi¢n ding
theo quy dinh tai Quy ché ndi bd vé quan trj Céng ty, Quy ché hoat dong ciia HDQT.
Qua qud trinh gidm sét c4c hoat dong trong ném 2024 cia Cong ty noi chung va BDH
néi riéng, HDQT nhén thiy:

- Téng Giam dbc da thyre hién t6t vai trd diu hanh hoat dong SXKD dung nhi¢m
vu va quyén han theo quy dinh ciia phép luit va Quy ché cia cong ty, lubn bam sat cic
Nghi quyét PHDCD, HPQT dé chi dao hoat dng sén xuft kinh doanh ciia cac Cong ty
trong hé théng T4p doan;

- Téng Giam dbc luén cung cép thong tin dy di, kip thoi, tao diéu kién cho Uy
ban Kiém toan tiép c4n, kiém tra tinh hinh tai chinh va c4c hoat dong khac cia Cong ty .

- Ban didu hanh d& duy tri ddu din lich hop hang théng, quy dé tdng két, danh gia
rat kinh nghiém dé didu chinh céc giai phdp quéan ly va sén xuét mdt cach linh hoat va
dat hiéu qua cao.
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- BDH 1uén chi dao thyc hién viéc cong bd thong tin theo dung quy dinh ctia phéap
luft, va thye hién viéc cong b thong tin bing song ngit cac thong tin dinh ky, tudn thu
viéc chép hanh céc quy dinh, yéu cAu ciia co quan quén ly nha nuwéc, ddm bao cong bing,
minh bach, ¢dm bao quyén l¢i cia cb dong.

Trong bdi canh tinh hinh thj trudng bién dong véi nhidu didu kién bit loi, véi
nhitng két qué dat dugc trong ndm 2024, HDQT dénh gia: Téng Giam déc va Ban didu
hanh da tudn tht nghiém chinh céc quy dinh phép luit hién hanh va quy ché hoat dong
ciia Cdng ty. Dac biét, Ban diéu hanh da 1am tt cong tac didu hanh hoat ddng san xuft
kinh doanh, mé& rong thj trudmg xuét khiu va noi dia, huéng dén hoan thanh muc tiéu
chién luge 2024 - 2028, dam bao én dinh thu nhdp, viéc lam cho ngudi lao dong trong
toan hé théng, nang cao uy tin va vi thé cita Cong ty trén thi truong.

4. Cac Uy ban truc thugc HPQT va hoat dong ciia cdc Uy ban trwe thude
HDPQT

- Uy ban chién lwgc, nhén sy va lwong thwéng di thuc hién hé trg tham muu,
soat xét cdc vin ban lién quan dén chién lrge nhan sy, lwong thudng cia hé théng trude
khi trinh HDQT, thyc hién cong viéc gidm sét cdc hoat dong lién quan dén Chién luoc,
nhén sy va luong thuéng clia Ban didu hanh.

Nim 2024, Uy ban Chién luge, nhin sw va luong thudng thyc hién d4nh gia hiéu
qua hoat dong ciia céc thanh vién HDQT, Téng gidm déc, thanh vién BDH, d& xuit khen
thudng giai doan 6 thang va ca ndm 2024. Uy ban d3 chi dao BDH dénh gia két qua hoat
dong san xuét kinh doanh, tur van, dé ctt véi HDQT céc tmg vién vao HPQT, Ban kiém
soat, ngudi dai dién quan ly vbn tai cac don vi trong hé théng.

Uy ban tiép tyc t6 chirc nhidu chuong trinh dao tao danh cho déi twong 13 thanh
vién Ban diéu hanh va quéan ly cp trung. Véi céc ndi dung dao tao da dang nhim ning
cao niing lyc quan 1y, quan trj rii ro... gép phin ning cao chét lugng nhéan sy hé théng.
Tai cac budi dao tao khong chi c6 sy giao luu chia sé cia cac thanh vién thuoc Uy ban
ma con c6 co hoi trao dbi kinh nghiém, kién thire ciia cic chuyén gia, c6 vén, céc thanh
vién BDH trong hé sinh thai Nafoods.

Uy ban Chién lugc, nhan sy va luong thudng da chi dao cic phong/ban/nhan sy
lién quan trong viéc x8y dung va hoan thién hé théng SOP, bd phan quyén, &ty quyén
trong hoat dfng san xuét kinh doanh, hoan thanh so @ co ciu td chirc va quén ly Cong
ty. Dong thoi hoan thi¢n chinh sach Iwong, thuéng va chinh séch phiic lgi khéc ciia Céong
ty; xem xét, xdy dung va d& xuét chinh séch thudng KPI hang quy cho cic cdn bd cong
nhén vién trén toan hé théng Tap doan.

Ngodi ra, dai dién Uy ban nhén su va luong thudéng con tham gia vao cong tac
dénh gid, khen thuéng, ky luit céc nhén sy trong hé théng, thude quyén han ciia minh.

- Uy ban kiém to4n da thyc hién vai trd ciia minh théng qua céc cong viéc sau:
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+ Uy ban kiém ton da chi dao phong Kiém soat ndi bd tiép cén, tim hiéu, danh
gid h¢ théng/phbi hop véi cac Pon vi/Khbi/Phong Ban dé cac Pon vi/Khéi/Phong Ban
ding ky rii ro va ldp ké hoach giam thiéu, phong ngira rii ro.

+ Uy ban kiém toén tham gia vao cac cude hop giao ban dinh ky gifra ldnh dao
cong ty va can by quan ly, trao dbi v& cach thuc hién ké hoach va két qua san xuét kinh
doanh.

+ Kidm soét tinh tuan thi SOP, song song v&i viéc tiép tuc hoan thi¢n by SOP
(Quy trinh quy chuén).

+ Giam sat hoat dong cia Ban Didu hanh vé& viéc trién khai thyc hién viée chép
hanh c4c Nghj quyét ctia PHPCD, HDQT théng qua hoat dong. Dai di¢n UBKT tham
gia cac cudc hop dinh ky cia Ban diéu hanh, ghi nhén, d4nh gia két qua SXKD va dong
g6p ¥ kién cho ké hoach kinh doanh.

+ Thye hién viéc soat xét Bdo céo tai chinh (“BCTC”) niim va cac BCTC giira
nién d9, nhim danh gi4 tinh trung thyc, hep 1y cia cic s6 liéu tai chinh, phu hop va
chun myc véi Ché do ké toan, quy dinh ctia phép lugt hign hanh.

+ Giam sét hoat dong kinh doanh, hoat dong kiém soat ndi bd, quan trj rii ro va
tinh hinh tai chinh ciia cdc cong ty thanh vién

- Trong nam 2024, Uy ban Piu tir di thuc hién vai trd cia minh thdng qua cac
ndi dung saus

+ T4 chirc gifm sat viéc trién khai thyc hién céc dy 4n do Tép doan 1 chu diu tr
va hoat dong dAu tir ciia c4c cong ty trong h¢ sinh thai Nafoods

+ Xem xét, phé duyét céc béo cdo nghién ciru kha thi truede khi trinh HDQT.

+ ThAm dinh chién lugc diu tw ( déu tw, M&A, lién doanh, lién két) cuia tép doan
do TGD trinh, trinh HPQT.

+ Chi dao, gi4m s4t v béo cdo HDQT vé vie thyc thi cac didu khoén cam két v6i
cb dong va nha dAu tu (bao gbm IFC, Finnfund, céc cb dong 12 nha dAu tu tai chinh qude
t&, va c4c cb ddng nho, trong nuéc).

5, Thu lao ciia HDQT

Tai DHPCP thudng nién 2024 di thong qua ngén sach hoat dong (bao gbm thu
lao) ciia HDQT khéng vugt qua 5% loi nhuén sau thué hang nim cia cong ty.

Téng ngén sach hoat dong (bao gbm thu lao) cia HDQT ndm 2024 Cong ty dé
thyc hién chi tra 1a: 3.080.234.723 ddng (Bing chit: Ba ty khong tram tdm mwoi triéu hai
tréim ba muoi tu nghin bay trdm hai myoi ba dong), tuong g 2,6% lgi nhuén sau thué
nim 2024. Céc théng tin cy thé, chi tiét vé thi lac HDQT dugc didn giai tai To trinh thi
lao HPQT ndm 2024 va K& hoach chi tra thi lao HDQT nam 2025.
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IIl. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025

Phat huy nhitng thanh qué dat dugc trong nam 2024, nam 2025, HDQT tiép tuc
duy tri va ddy manh moi mdt hoat dong theo diing nhiém vy va quyén han ciia HDbQT,
v6i phuong huéng hoat dong cu thé nhur sau:

- T6 chirc thanh cong PHDCD thudng nién 2025, biu HDPQT nhiém ky 2025 -
2030.

- Thong qua viéc phin céng nhiém vy chi tiét t6i cac Uy ban tryc thude HbQT
néi chung va céc thanh vién HPQT néi riéng, dam béo hoat dong hiéu qua cia HDQT,
g6p phén vao su phét trién chung ciia Cong ty.

- Cép nhat, ra soét ké hoach kinh doanh 2025-2028 va chién lirge 2025-2030

- Phé duyét ké hoach SXKD nim 2025 va gidm sét viéc tridn khai ké hoach kinh
doanh theo dinh ky/hang théng, kip thdi hé trg BDH céc giai phap g6p phén ning cao
higu qua kinh doanh, phin d4u hoan thanh va vuot myc ti€u doanh thu, loi nhudn niam
2025 ma PHDCP théng qua.

- Trién khai thuc hién hi¢u qua cac Nghj quyét ciia DHPCD va HPQT nhim dat
dugc cac muc tiéu dinh huéng va ké hoach kinh doanh va céc chi s8 tai chinh d4 cam két
véi Cd dong ciia Cong ty nim 2025.

- Tang cuong cong téc Kiém soat ndi bd va quan trj i ro, trién khai cac cudc
kiém toan noi b theo ké hoach duge duyét. HPQT ciing sé& tap trung vao cic giai phap
quan ly rii ro nhim dy phong cho céc i ro vé thué quan, lam phat, I4i sudt, dia chinh
tr, chién tranh, bién dbi khi hau, miia vy va thi truong c6 anh hudng 16n véi toan bd hoat
dong san xuét kinh doanh ciia Tép doan. Céc giai phap toan dién nay bao gbm cac
phuong an dy phong trong san xuét, tdn kho, tai chinh — diu tu, ngudn nhan Iy, vit lyc.

- Trién khai ap dung chuyén déi sb, phét trién bén vitng trong cac hoat déng san
xult kinh doanh, c4c cong nghé méi va cdi tién he théng, vin héa Doanh nghiép nhim
néng cao hi¢u qua hoat déng san xuét kinh doanh.

- Tham gia hd trg phat trién hoat dong kinh doanh, mé rdng thj trudng, tap trung
ngudn lyc nhim thue thi chién lugc kinh doanh dé cing cb va gia ting thj phin noi dia,
tim kiém mé rong thi truong xuét khau.

- Hoan thi¢n chinh séch phiic lgi lién quan ngudi lao dong, ning cao chit lwgng
cac chuong trinh dao tao ndi bd, hoan thién hé théng tuyén dung,...nhim dong vién,
khich 1¢ nguoi lao dong phét huy, céng hién, tao nén nhitng gia tri ding véi tinh thin cia
Cong ty.

- Chi dao viéc Cong bb théng tin doanh nghi¢p theo dling quy dinh ctia phép luat
hién hanh.
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Thay mit HDQT, tbi xin giri 16i cdm on trén trong nhét dén quy cb dong, nha dau

tu, quy khéch hang, tip thé CBCNV Céng ty da tin tuéng va gén b véi Cong ty trong
nhitng nim qua. Kinh chiic quy vi nhiéu sirc khoe, hanh phic va thanh dat.

Trén trong!
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PHU LUC 01
SO BUOI HOP THAM DU VA TY LE THAM DY HQP CUA CAC THANH VIEN
HDQT TRONG NAM
S6 budi h
HpQT tam | %
STT Thanh vién HPQT . N tham dy | Ly do khong tham du hop
dy/Uy quyén fis
tham dy P
1 | BaPién Thi Lan Phuong 9/9 100%
2 | Ong Nguyén Manh Hing 9/9 100%
3 | Ong Johan Nyvene 9/9 100%
R Mién nhiém ngay
" " :
4 | Ong Pham Duy Thai 4/4 100% 2/04/2004
5 | Ong Nguyén Phi Bing 9/9 100%
6 | Ong HO Hai Quén 5/5 100% | B nhiém ngay 22/04/2024
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d‘}b nafoods
Group
PHU LUC 02
CAC NGH] QUYET HPQT DA BAN HANH TRONG NAM 2024
, Ty 1§
S6 Nghi N s
Stt quybt Ngay Noi dung thong
qua
Théng qua viéc chot danh sach co dong thuc
01/2024/NQ- s X '
1 Q 28/02/2024 | hién quyén tham dy Pai hoi dong cd dong | 100%
HDbQT g . .8
thuong nién ndm 2024
- Théng qua viéc thay d6i dia diém 16 chirc
02/2024/NQ- PHDCP thudng nién 2024.
g | 0F2024NQ- | 030094 | PEOD TUORBMERZHA. | 100%
HDbQT - Théng qua viéc mi€n nhiém chirc danh quan ly
dbi v6i Ong HO Hai Quén, Ong Pham Duy Thai
03/2024/NQ- Théng qua tai liéu Dai hoi ddng cb déng thudng
3 01/04/2024 5 100
HDQT o nién 2024 %
- Théng qua két qua san xuét kinh doanh Quy
1/2024
- Théng qua Co céu tb chirc va quan Iy Céng ty
04/2024/NQ- CP Nafoods Group
4 12/04/2024 ) 1009
HBbQT - Thong qua viéc thanh 14p Vian phong Hoi dong o
quan tri
- Théng qua viéc mién nhiém va b6 nhiém chirc
danh Ngudi phu trach quan tri Cong ty
202 = Th,. oA o A o h. A
5 05/2024/NQ 27/06/2024 f)ng qua :m::c. fnen' kh;‘al’thuc ién phuong an 100%
HbQT phét hanh ¢6 phiéu tra co tirc nim 2022
06/2024/NQ- Théng qua viéce trién khai thyc hi¢n phuong 4n
1 2024 " ’ 1009
¢ HDQT s mua lai C6 Phiéu Uu D&i Hoan Lai dgt 1 Wi
2 - 5 iéc chdt danh sach co déng ci
. 07/2024/NQ 14/08/2024 Tl:ong quf v1:_:c chot d sach c6 ddng cua 100%
HDbQT Cong ty cO phan Nafoods Group
- Thong qua dinh huéng xiy dung Ké hoach sén
2024/NQ- it kinh 2
g | 082024NQ- | 1oy |X0SKinh doanh nAm 2025 00w,
HDbQT - Thong qua Béo cdo nghién ciru kha thi va phé
duyét ngan sach dhu tu cac du an
09/2024/NQ- Thoéng qua viéc trien khai thyc hién phuong 4n
9 12/12/2024 P ] 100%
HPQT 024 | nua lai C4 Phiéu Uu DA Hoan Lai - Dot 2 ’
CONG TY ¢O PHAN NAFOODS GROUP "

o S 47 Nguy&n Canh Hoan, P. Quén Bau

Tp. Vinh, Tinh Nahé An, Viét Nam

€, +84 2837447666 & www.nafoods.com

ir@nafoods.com
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