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S6: 01/2025/BC-DHDCD Nghé An, ngay (3thdng 04 ndm 2024

BAO CAO

CUA BAN PIEU HANH VE KET QUA SAN XUAT KINH DOANH 2024
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 2025
Kinh giri: Pai hji dong cd déng Cong ty C6 phidn Nafoods Group.
Ban Diéu hanh Céng ty xin béo céo t6i Pai hoi déng cb dong (“DHDCD”) két
qua hogt dong séan xuét kinh doanh nim 2024 va k& hoach san xut kinh doanh niim 2025
nhu sau:
L.  KET QUA HOAT PQNG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
Nim 2024, kinh té thé gi6i tiép tyc phuc hdi nhung véi tbc dd cham do dbi mit véi
nhiéu kh6 khin va bién dng 16n. Ciing thing dia chinh trj tai Ukraina, Trung Pong lam
gidn doan chubi cung img, ddy chi phi logistic ting cao tai mot sb thdi diém. Lam phat
toan ciu di tiép tyc gidm nhung 13i sudt vAn & mitc cao, 4nh huéng dén nhu cdu tiéu
ding va déu tu. Trong nude, thoi tiét cyc doan va thién tai dién bién phic tap, khé luong
anh huéng dén ning suit va mia vy mot sé loai cdy trdng. Pidu ndy gdy 4nh huéng
khdng nhé dén c4c doanh nghiép ché bién xuit khiu Viét Nam néi chung vi Nafoods néi
riéng. Mic du véy, vé6i sy chi dao sat sao ciia Hoi déng quan tri, sy doan két, chia sé cuia
tp thé can bd cong nhan vién, cing véi nd Iy t4i cdu tric lai co ciu b chirc, bd may
van hanh v mé hinh quén trj, hoat dong kinh doanh ctia Nafoods nim qua v4n ghi nhan
nhiéu két qua déng khich 18
1. Két qua kinh doanh

405,6 28,2%

% Doanh thu
Ném 2024, Doanh thu thuin hop nhét toan Tap doan dat 1.437,0 ty ddng, gidm
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17.1% so v6i cung ky, va chi dat 65,3% ké hoach dt ra ddu nim, trong do:

- Nganh Kinh doanh cong nghiép

+ Nim 2024 danh ddu budc ngoit quan trong khi Cong ty tai chu trac danh muc
san pham, ap dung céac tiéu chuén chit lugng cao hon nhdm dap tmg cac quy
dinh nghiém ngit v& nhap khiu tai céc thi trudng 16n nhu EU va My. Pidu nay
din t6i sy sut gidm tam thoi trong doanh thu khi khach hang cn thoi gian dé
chép nhén cic tiéu chuin va mirc gi4 méi tir Cong ty.

+ Bén canh d6, vé mit khach quan, nim 2024 ciing ching kién su syt giam
ngudn cung céc loai trai cdy chii lyc nhu chanh leo, vai... do yéu tb thoi tiét.
Tuy vy, nh& nd lyc da dang héa san phdm va sy linh hoat trong van hanh,
Cong ty dd ddy manh diu tu, san xuét va kinh doanh c4c san phim khéc nhu
xodi, chubi... dé b dép.

+ Két qua, doanh thu thudn nganh Kinh doanh céng nghi¢p nim 2024 dat 1, 350
ty ddng, du giam 14,9% so véi cung ky v6i su sut giam doanh thu & mot sb
loai qua chi lue nhu chanh leo, vai..., nhung chiing kién sy ting trudng trén
60% ciia cac san phim xodi, chubi... Ky vong sy ting truong tir céc loai trai
cdy méi s& cong hudng v6i sy phyc hdi ctia cac mit hang chu lyc, gitp doanh
s6 nganh kinh doanh cong nghiép ting trudng manh tré trong ndm 2025.

- Nganh kinh doanh sin phim sdy va tiéu ding

+ Nim 2024, doanh thu nganh kinh doanh san phdm sdy va tiéu diing dat 63 ty
ddng, tang manh so véi mirc 14 ty dong ciia ndm trudc.

+ Du viéc phat trién sdn phém sdly & cac thi trudng xuéit khiu va néi dia c6 d9 tré
50 v6i k& hoach, tuy nhién nim qua Cong ty ciing dé gat hai dugc nhitng két
qué tich cyc khi khai pha thanh cong céc thi truong Chéau A (Pai Loan, Han
Quéc...), Anh, M§. Pdng thoi buéc dau hoan thign b san phém (26 SKUs) va
xfy dyng nhén dién thuong hiéu & thi trudng ndi dia v6i viéc phat trién da
dang cac kénh phén phéi, bao gém kénh MT, GT, Horeca va cac kénh thuong
mai dién tir.

- Nganh kinh doanh cdy giong

+ Nim qua ching kién birc tranh twong d8i 4m dam ctia nganh kinh doanh céy
giéng chanh leo ctia Cong ty. San lugng ban hang sut giam do tinh hinh thoi
tiét tai khu vie Ty Nguyén - viing trdng cdy chanh leo chinh cia Viét Nam —
khéng dugc thuén lgi cho vige canh tac cdy chanh leo, cing vdi viée bi canh
tranh bdi cac loai ciy trdng khic nhu café, siu riéng... 1am gidm nhu cAu
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xudng gibéng chanh leo ciia ngudi ndng dén.

+ Cubi nim 2024, nhu ciu cly gibng chanh leo trén thj trudong bét ddu hdi phuc
trd lai. Tuy nhién, nhim mé réng ving nguyén liéu, ddm bao san lugng
nguyén liéu quéa chanh leo cho nha may san xuéit trong nim sau, Céng ty da
chit dong hd trg giam gid giéng d khuyén khich ngudi nong dén tham gia lién
két, phat trién ving trbng. Két qua, doanh thu nganh kinh doanh céy gidng
niim 2024 chi dat 24 ty ddng, gidm 81,5% so véi cing k.

+ Trong bbi cinh khé khiin ciia thj trudng, nim qua nganh giéng van ghi nhin
mdt s& két qua tich cyc. Pang chi y 14 vigc tdp trung hoan thién lai hé théng
quy trinh quan 1y sén xuét va kiém soét chét lwgng cy giéng, nhim dam bao
cung cip cho thi trudng va ba con noéng din céc sin phim cay gidng chét
lwong 6t nhit, duy tri vi thé din dAu va sin sang cho chu ky ting truong tiép
theo.

Chi phi & Loi nhuén:

Pé dam béo ting trudng lgi nhuan trong bdi canh bién dong ciia ndm qua, Cong ty

d3 chu dong kiém soét chit ché chi phi va ting cudng thu hdi cong ng. Cu thé:

Bién lgi nhufn g6p tiép tyc cai thién, dat 28,2%, ting thém 1,1 diém phén trim so
v6i ndm trude. Loi nhuan gop dat 405,6 ty dong, giam 13,7% so véi ciing ky, thip
hon tbc d6 sut giam ctia doanh thu.

Chi phi bén hang & mirc 122,8 ty dong, giam 12,4 ty ddng (-9,2%) so v6i nim
tru6e. T3 18 chi phi ban hang trén doanh thu & mic 8,5%, ting nhe 0,7 diém % so
v6i nim trude.

Chi phi quan Iy doanh nghiép & mirc 121,6 ty dbng, giam 48,5 ty dong (-28,5%)
50 v6i nim trudce. Ty 18 chi phi quén ly doanh nghiép trén doanh thu & mirc 8,5%,
giam 1,3 didm % so véi nim trudce, chi yéu do giam chi phi trich 14p dy phong.
Chi phi t3i chinh & mirc 68,2 tj ddng, gidm 7,4 ty dong (-9,8%) so v6i ndm trudc.
Chi phi 1di vay & mirc 52,0 ty ddng, ting 6,3 ty ddng (+13,7%) so v6i nam trude.
Ty 16 chi phi 14 vay trén doanh thu dat 3,6%, ting 1,0 diém % so v6i nam true
do du ng vay trung binh trong nim 2024 tang.

Két qua Lgi nhugn sau thué nim 2024 tiép tuc dat mirc ky lyc méi 116,4 ty dong,
ting 6,5 ty ddng (+5,9%) so v6i nim trude, dat 90,2% so voi ké hoach dit ra dau
nim. Bién loi nhuén sau thué dat 8,1%, ting 1,8 diém % so v6i ndm 2023.
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2. Tinh hinh T4ai chinh

%TTS Ty dong

488% 10166  49,8%
512% 10266 502%

Va vang thue tai chinh ngan han 34 1% o 746 9
Vay va ng thue tai chinh dai han 155,6 7,7% 62,4 3,1% 149,3%
-20,2%

én g6p cuachu s hity 653,0 322% 6292  308%

Thing du von cb phan 21,2 1,0% 67,2 3,3% -68,4%
Loi nhuan sau thué chua phan phéi 2716 13,7% 231,5 113%  19,9%
Vén chi s& hitu khac 33,1 1,6% 60,1 3,0%  -44,9%

% Co ciu tii sin
Quy mb tong tai sin hop nhét ciia Tép doan tai ngay 31/12/2024 dat 2.029,0 t§
ddng, giam nhe 0,7% so v6i nim trude. Trong d6:
- Tai san ngin han dat 991,5 ty ddng, gidm 2,5% so véi thai didm 31/12/2023,
chiém 48,8% trong co ciu tdng tai san.
- Tai san dai han dat 1.037,9 ty d(“)ng, ting nhe 1,1% so véi cudi nim trude, chiém
51,2% trong co cAu tng tai san.

% Co cu ngutAm von

- Vén cht s& hitu hgp nhit tai ngdy 31/12/2024 dat 985,0 ty ddng, giam nhe 0,3%
so voi nam trude, chiém 48,5% téng nguﬁn vén. Trong ky, Coéng ty hoan tit mua
lai 2.675.000 cd phiéu uu dai hoan lai véi tdng gia trj 72,76 ty ddng va hoan tht
phat hanh thém 5.056.196 c6 phiéu phd théng d& tra cb tirc bing cb phiéu cho cb
dong.

- Co cdu ng phai tra c6 si dich chuyén tir ng ngén han sang ng dai han. Cu thé, du
ng vay ngin tai ngdy 31/12/2024 dat 692,1 ty dong, giam 7,3% so vé6i diu nim,
chiém 34,1% tong ngudn vén. Du ng vay dai han tai ngdy 31/12/2024 dat 155,6 ty
dong, taing 149,3% so v6i nim trudce, chiém 7,7% téng ngudn vén. Téng du ng
vay cudi nim dat 847,7 ty ddng, ting 4,7% so v6i diu nam, chiém 41,8% tbng
ngudn vén.

% Chi s6 tai chinh
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Chi sb thanh toan ngén han

_Chi s6 thanh toén nhanh Lan 091 078
Téng ng/Téng tAi sin 051 0,52
Téng ng/Vdn chi s& hitu Lén 1,06 1,07
No vay/Vén chix s& hitu Lén 0,86 0,82

Vong ‘quay khodn phé.t thra khiich hang Vong 421 463

Vong quay khoén phai tra nha cung

cap

hoan phai tra nha cung clp Vong 15,15 12,25
Vong quay hang tdn kho Vong 4,31 5,95

qua tdng taJ san _

Bién lgi nhuén sau thué % 8,1% 6,3%
Bién EBITDA % 20,5% 14,4%
ROE % 11,8% 11,1%
ROA % 5,7% 5,4%

Céc chi tiéu v& kha ning thanh to4n ctia Cong ty ndm 2024 c6 sy cai thién, voi chi
s6 thanh to4n ngén han dat 1,16 1in, ting so v6i mirc 1,05 1dn dAu nim. C4c chi s6
ndy ting chii yéu do trong niim c6 sw dich chuyén co cdu ng ngén han sang ng
trung va dai han.

Céc chi tiéu don cin ng nim 2024 twrong duwong véi ndm trude. Viéc mua lai mot
phin cb phén wu déi hoan lai trong nim khién ty 18 ng vay trén von chi s& hitu
ting, nhung chi tiéu N¢ vay/EBITDA trong nim tiép tuc cai thién v& mirc 2,89
14n, nhoy EBITDA cai thién manh, cho thiy kha ning trd ng clia Céng ty dang dan
cai thién.

Céc chi tiéu vong quay khoan phai thu khéch hang, hang tdn kho va tong tai san
nim qua sut giam chi yéu do doanh thu giam.

Quy mo tong tai san va vén chi s& hitu khong c6 nhiéu bién dong, trong khi
EBITDA va Loi nhufn sau thué ting gitip cai thién céc chi tiéu ty sut sinh 1o
trén von chii s& hitu va téng tai san.

3. Hoat djng dau twr

< Hoat dong diu tw dir 4n

Trong nim 2024, vé& hoat déng déu tur dy &n, Céng ty d4 trién khai céc dy 4n déu
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tw nhim m& réng ning lrc san xudt cbt 181 ciia Tap doan. Cu thé:

- Tai CTCP Nafoods Mién nam: trong thang 4/2024 da hoan thanh va dua vao van
hanh ddy chuyén sin xuft IQF cong suét 2.000 tin thanh phdm/nim, gép phin
vao viéc ting ning luc sin xult va cung tmg cdc san phim Xoai IQF va Thanh
Long IQF.

- Tai CTCP Thuc phém Ngh¢ An: trong ndm d3 va dang thyc hién dau tu m& rong
niing lyc sin xuit céc san phim nudc ép va IQF. Dy kién sau khi hoan thinh va

dua vao hoat dong trong nam 2025 s& giup nang téng thé cong suét cia nha may
thém 1.000 tin thanh phdm/nam.
- Tai CTCP Nafoods Tay Nguyén: tiép tuc nghién ctru ddu tu mé rdng td hop xtt Iy
va sin xuét chanh leo v6i muc tiéu tré thanh trung tim san xuét ché bién chanh
leo 16n nhét Chau A. Sau khi dua vao hoat dong trong ndm 2025, nha may c6 thé
tiép nhén va san xuét 100.000 tAn sin phdm chanh leo hang nim.
% Hoat dong M&A
V& hoat dong M&A, trong ndm, Cong ty di lam viéc véi céc dbi tac tiém ning
nhim huéng dén céc throng vu M&A nhim hoan thién chudi ning lyc va gid trj san xuft
cla Tép doan. Céc thuong vu nay dang trong giai doan thuong thio va dy kién s& hoan
tAt trong nira ddu nim 2025
II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Nhin chung nim 2025, dy béo céc riii ro tiém 4n tir mdi trudong kinh té thé gigi
van con hién hiru va tiép tuc tic dong tidu cuc 1én trién vong phuc hdi ting truéng kinh
t€ toan ciu néi chung va Viét Nam néi riéng. Trong bbi canh d6, Ban didu hanh nhén
dinh, hoat dong san xuét kinh doanh ciia Nafoods dir kién cfing s& phai déi mit v6i nhidu
riii ro, thach thirc. Cy thé:

- Tinh hinh thoi tiét dién bién bit én, anh huéng dén san luong va gis céc loai
nguyén liéu ddu vao, trong khi 4p luc canh tranh ngay cang khdc liét anh huéng
dén bién lgi nhuén cia Cong ty;

- Cing thing dia chinh trj anh huéng dén gia diu, chi phi van chuyén, logistic;

- Ap Iuc lam phét, ting 1ai sudt anh huéng dén chi phi 1di vay va kha ning huy déng
vbn cia Cong ty;

- Cing thing thuong mai do chinh séch thué quan tir Chinh quyén M$ 4nh huéng
dén cac hang rio bao ho thué quan va phi thué quan cia cac thi truomg xuit khiu
cua Cong ty.

Tuy nhién, véi nhitng nén ting di dat dugc trong nam 2024 néu trén, Ban diéu
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hanh tin twéng va s€ cung toan thé Cén bd cong nhén vién cam két doan két, nd lyc phén

d4u dat dugc cac myc tiéu sau:
% Céic muyc tiéu trong tim:

- Tang trudng, cling cb vj thé thi phén

- Dém bao chit lwgng san phdm &n dinh, huéng dén truy xult ngudn gbc

. Xay dyng chidu sau kién thirc Know-how 1am don biy cho canh tranh

- Chi dong quan trj, kiém soat va lién tyc céi tién h¢ thng ESG

% Muc tiéu tai chinh:

- Doanh thu thudn; 1,985 tj dbng, ting 38% so v6i thyre hign nam 2024

- Lgi nhusn sau thué: 135 t§ dong, ting 16% so véi thyc hién nim 2024

% Muc tiéu Kinh doanh:

- Ting trudng 20% san lugng ban hang Chanh leo va xoai

- Phét trién thi truong Trung Quéc, Uc bén canh duy tri vA cling 6 vj thé tai thi
trrong Chéu Au, Chéu M§

. Phét trién céc sin pham méi: sdu riéng, chanh leo qua tuoi. Quay lai vi thé v6i sén
pham Dira

- Quay lai thi trudmg Nga véi cic dong san phim sdy va thuong hi¢u Nafoods

% Muc tiéu Thu mua & Phat trién ving trdng

- Phét tridn 5.000 ha dién tich ving trong chanh leo, 100 ha di¢n tich ving trong
thanh long, 100 ha dién tich ving trong Dira MD2

- Ty 1& thu mua tir viing trong dat trén 70%

- Chét lugng nguyén liéu dat >95%. Xéy dung b tiéu chufin nguyén liéu theo mia
vu va thi truong xuét khau,

. Phét trién trén 200 nha cung cip chit lugng. Xy dung hé thong nha cung cip
chién luge cho timg nhém qué

- Ty 1& thu mua chinh vy trén 70%.

& Muc tiéu quan Iy sdn xuit, diu tu:

- Néng cao cong suét hi¢u dung >85%, tbi da sin xuét chinh vy

- Néang cip cong suft san xudt Chanh leo, xodi... dam bao tinh dn dinh cia day
chuy@n san xuét

- Hoan tit d4u tr xiy dyng nha xudng va day chuyén sin xuft IQF tai nha may

Nasoco
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- Hoan t4t dau tr ning cong sult san xult dich tai nha méy Nafoods Tay Nguyén

- Déu tu h¢ théng ddy chuyén siy gion méi

- Kiém so4t tiéu chun san phdm, 100% san phim khéng c6 dj vat

% Nghién ciru phat trién sin phim méi:

- Hodn thién b0 san phém Juice Smile

- Da dang san phdm: Khéng dudng, it dudng, c6 dudng va tAm gia vi. Phat trién
thém céc dong san phAm sdy déo méi: Man, vai. .. :

- Phét trién c4c san phdm sdy gion méi: Tréi cdy, rau cu

- Da dang bd san pham qua tuoi: Chanh leo, sdu riéng, dira, xo4i...

_TM. BAN DIEU HANH
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